FOKUS LEAN PRODUCTION

Fabrikplanung

Lean Production erfolgreich umsetzen

Der Begriff Lean Production ist in der heutigen Produktionswirtschaft nicht mehr wegzudenken. Kernidee
von Lean ist, Werte ohne Verschwendung (japanisch ,muda”) zu schaffen. Es gilt alle Tatigkeiten der Produk-
tion fir die Leistungserbringung optimal aufeinander abzustimmen. Doch wie genau sieht die optimale
Vorgehensweise bei der Planung aus? Und welche Méglichkeiten er6ffnen sich durch die Anwendung digitaler

Planungsmethoden?

Prozess der digitalen
Fabrikplanung.
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as Denkprinzip Lean Production vereinigt
D etliche Methoden und Verfahrensweisen.
Es findet sowohl bei Umbau- und Erweite-
rungsmaBnahmen (Brown-Field) als auch bei
Neubauten (Green-Field) Anwendung. Dabei
eignet sich Lean Production fiir alle Budget-
groBen. Als kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess (KVP) im Unternehmen bildet Lean
Production eine budgetschonende Variante.
Dies ist nur eine Erklarung daflr, warum die
Denkweise seit nunmehr knapp 20 Jahren in
der Wirtschaft groBen Anklang findet.

Planung und Planungsphasen
Im Kontext des steigenden Wettbewerbs-
drucks durch globale Markte riickte Lean Pro-
duction zunehmend in den Fokus der Fabrik-
planung. Der Prozess von der ersten Idee bis
hin zur Realisierung der schlanken Produkti-
on folgt dabei einem fest definierten Prozess.
Erfassen der Ist-Daten: Zu Beginn jedes
Lean-Projektes steht die Fixierung der wich-
tigsten Eckdaten. Was ist der Anlass fiir die
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Initilerung? Was sind die Ziele und Zielgro-
Ben? Welche Rahmenbedingungen miissen
beriicksichtigt werden (Budget /Zeitplan)?
Bei Umbau- und ErweiterungsmaBnahmen
steht in dieser Phase vor allem die Erfassung
des Ist-Zustandes im Mittelpunkt. In der an-
schlieRenden Analyse werden aus den aufge-
deckten Verbesserungspotentialen die Ziel-
gréBen gewonnen. Bei Neuprojekten (Green-
Field) werden ZielgréBen z. B. durch Bench-
marks definiert.

Materialfluss-Simulation
Als ndchster Schritt erfolgt die Neuplanung
des Materialflusses. Hierbei handelt es sich
jedoch noch nicht um physische Laufwege
in der Fertigung. Viel mehr wird anhand des
Montageprozesses und der benétigten Mate-
rialien eine Bewegungsmatrix erstellt. Diese
Matrix bildet die Grundlage fiir die im An-
schluss folgende Layout-Planung.

In der 3D-Layoutplanung nimmt die neue
Fabrik zum ersten Mal Gestalt an. Alle bis zu

Beispiel einer
Kollision.

diesem Zeitpunkt erhobenen Daten werden
in das 3D-Modell integriert und pragen so
das Erscheinungsbild. Die Planung erfolgt

in dieser Phase idealisiert. Restriktionen, die
beispielsweise bei einem Umbau durch ge-
baudespezifische Merkmale gegeben sind,
finden noch keine Berlicksichtigung. Als Re-
sultate zeigt das Blocklayout die einzelnen
Fertigungsbereiche, deren Anordnung zuein-
ander, sowie die bendtigten Transportwege.
Es entstehen in aller Regel mehrere Entwiir-
fe, die wahrend des Planungsprozess fortan
an Detailscharfe gewinnen.

Architektur-, Haus- und
Versorgungstechnik

Das 3D-Modell wird im Folgenden um die Ge-
baudestrukturen erweitert. Bei Neubauten
kann der Entwurf 1:1 umgesetzt werden. Da-
zu wird das Gebdude um den bestehenden
Entwurf modelliert. Bei vorhandener Gebau-
desubstanz ist dieser Schritt ungleich schwe-
rer. Das idealisierte Model aus der vorange-
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gangenen Planung muss mit den vorhande-
nen Fertigungsraumlichkeiten zusammenge-
fithrt werden. Die Versorgungstechnik wie
Strom, Wasser, Beliiftung usw. lassen sich
meist mit iberschaubarem Aufwand anpas-
sen. Schwierigkeiten bereiten dagegen tra-
genden Elementen (Wande /Pfeilern) oder
zu geringe Abmessungen wie beispielweise
die gegebene Hohe eines Gebdudes. Das
Spannungsfeld dieser Phase liegt zwischen
Aufwand der UmbaumalRnahmen und der
Entfernung vom idealen Entwurf.

Digitale Planungsabsicherung

Eine wesentliches Schwierigkeit — nicht nur
bei Grol3projekten — ergibt sich aufgrund der
Involvierung der unterschiedlichen Planungs-
beteiligten. Jeder Planer fiihrt seine Planung
autark durch. Der Klimatechniker fiir die Be-
und Entliiftung, der Elektroinstallateur fiir
die elektrischen Anschliisse, der Anlagenbau-
er fiir die Maschinen. Hinzu kommen etliche
Versionen, die sich durch Anderungen wah-
rend der Planung ergeben. Das alles erh6ht
die Komplexitat. Die Gefahr von Fehlplanun-
gen steigt. Das bose Erwachen erfolgte in der
Vergangenheit oft erst in der Realisierungs-
phase. Beim Ausbau stellte dann beispiels-
weise der Klimatechniker fest, dass die Aus-
sparungen in den Wanden fiir die Klima-
schachte sich an der falschen Stelle befanden.
Solche Fehlplanungen flihren unweigerlich zu
zeitaufwendigen Nacharbeiten die das Bud-
get stark belasten. Im schlimmsten Fall droh-
te die Verschiebung des Projektabschluss.

Vorteile moderner digitaler
Planungsinstrumente

Die digitalen Planungsinstrumente auf CAD-
Basis er6ffnen hier neue Dimensionen bei der
Planungssicherheit. Das Ziel ist es, Fehler in
der Planungsphase ausfindig zu machen und
bereits hier zu eliminieren. Der Schliissel zum
Erfolg bildet dabei die Kommunikation zwi-
schen den involvierten Planungsdisziplinen.
Samtliche Planer arbeiten mit einem lage-
gleichen Modell. Zu fest vereinbarten Termi-
nen werden die jeweiligen Teilplane an eine
zentrale Planungsinstanz Gbermittelt. Aus
den einzelnen Teilpldnen entsteht so ein
Gesamtmodel, das alle Elemente in sich ver-

Heetnflussbarket /
Entscheidungsmoglichkeit

Aufwend fKosten pro Fehler

cherung hilft so den
Ingenieuren tech-
nisch komplexer Pro-
dukte vor dem Seri-
enanlauf die War-
tungsfreundlichkeit
zu Uberpriifen. Ver-
besserungspotentiale
werden rechtzeitig
aufgedeckt, Losungs-
ansatze konnen er-
arbeitet werden.

Virtuelle Inbe-

Kosten

Frojetiortschritt triebnahme
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umso teurer sind die Folgen.

Je spater ein Fehler im zeitlichen Verlauf des Projektes auftritt,

Am Ende der Pla-
nungsphase steht die
virtuelle Inbetrieb-

eint. Danach wird das 3D-Model mit Hilfe
einer speziellen Planungs-Software auf Kolli-
sionen gepriift und dokumentiert. Bei regel-
maRig stattfindenden Bausitzungen werden
die betroffenen Planungsverantwortlichen
der jeweiligen Kollision aufgefordert den

Sachverhalt bis zur ndchsten Sitzung zu I6sen.

Diese Methode erlaubt es, die Kosten durch
Fehlplanungen signifikant zu senken. Hinter-
grund ist, dass ein Fehler in der Planung um-
so aufwendiger — und damit auch teurer — in
der Behebung wird, je spater er im zeitlichen
Verlauf des Projektes auftritt. Die digitale
Planungsabsicherung ist nicht nur auf das
Anwendungsfeld der digitalen Fabrikplanung
beschrankt. Neben statischen Strukturen
besteht zu dem die Mdglichkeit dynamische
Systeme zu validieren. So ist ein optimaler
Montageprozess planbar. Auch der Aufwand
beim Austausch von VerschleiRteilen ist priif-
und ermittelbar. Die digitale Planungsabsi-

nahme an. Die Pro-
duktionsanlage wird ganzheitlich und reali-
tdtsnahe simuliert. Dadurch ist es unter ande-
rem moglich Aussagen zu Prozesszeiten, zur
Prozesssicherheit und zur Ausbringungsmen-
ge zu treffen. Diese Methode er6ffnet auRRer-
dem die Mdglichkeit neue Maschinen in eine
bestehende Anlage zu integrieren. Die Be-
einflussung der laufenden Produktion wird
dabei auf ein Minimum reduziert. Méglich
sind auerdem so genannte ,virtuelle Rund-
gange” (Walk-Through). Mit Hilfe spezieller
Hard- und Software kann die Produktion in
einem virtuellen 3D-Model begangen wer-
den. So wird das Projekt schon wéhrend der
Planphase erlebbar.

Fazit: Kosten gespart

Die digitale Fabrikplanung unterstiitzt Unter-
nehmen bei der Umsetzung des Lean-Gedan-
kens und das vom Aufspliren von Verbesse-
rungspotentialen bis hin zur virtuellen Inbe-
triebnahme. Kostenin-
tensive Nacharbeiten
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beim Bau werden ver-
mieden. Gleichzeitig
steigt die Termintreue.
In der Praxis zeigt sich,
dass durch die digitale
Planungsabsicherung
rund 5 Prozent des In-
vestitionsvolumens ein-
gespart werden kann.
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